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ВВЕДЕНИЕ
«ЗаЕду» – цифровая платформа, обеспечивающая автоматизацию процессов учёта, логистики и передачи
продуктов питания с истекающим сроком годности  от бизнеса некоммерческим организациям и конечным

потребителям.

Объектом исследования - бизнес-модель реализации цифровой пратформы
«ЗаЕду». 

Предметом исследования - анализ эффективности плана реализации проекта.

Цель проекта - разработка и экономическое обоснование плана реализации
цифровой платформы по управлению процессами перераспределения продуктов

питания.

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи:
1) изучить теоретические и методические основы управления стартап-проектом;

2) провести анализ внешней среды и отраслевых предпосылок реализации проекта;
3) разработать производственный, организационный и маркетинговый план проекта;

4) рассчитать ключевые показатели экономической эффективности стартапа.



Актуальность

Рисунок 1 – Доля мировых продовольственных
потерь и отходов по товарам
(% от общего числа потерь)

Рисунок 2 – Динамика пищевых отходов и
перераспределения продуктов на
Российском рынке (2018-2023 гг.)
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Российские цели:

Снизить объём захоронения
отходов с 94% до 50% к 2030 году
(Нацпроект «Экология»)
Увеличить долю переработки и
повторного использования отходов
до 50% (Концепция экономики
замкнутого цикла)
Поддерживать цифровые и ESG-
ориентированные проекты через
гранты и меры
господдержки(Нацпроекты
«Экология», «Цифровая
экономика»)

Глобальные цели:

ООН: ЦУР 12.3 — сократить
потери продовольствия
вдвое к 2030 году.
Продовольственные
отходы = 1,3 млрд тонн в
год в мире.
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 Общеотраслевые предпосылки



Стартап проект «ЗаЕду» представляет
собой цифровую B2B/B2C + B2NCO
платформу, предназначенную для
автоматизированного
перераспределения излишков
продуктов питания между
участниками продовольственной
цепочки — бизнесом (ритейл,
гостинично-ресторанный бизнес,
агропроизводители),
некоммерческими организациями и
конечными потребителями.
Платформа будет функционировать
как облачное программное
обеспечение с веб-интерфейсом и
мобильной версией. Рисунок 3 – Визуальные прототипы личных кабинетов платформы «ЗаЕду»



Субъект экосистемы Роль в системе

Крупные и средние ритейлеры Поставщики избыточной, но годной
продукции

Рестораны, отели, кафе
Поставщики остатков, порций,
продуктов из производства и
хранения

Агропроизводители Поставщики сезонных избытков
(фрукты, овощи, продукция с поля)

НКО / продовольственные банки Получатели и распределители
продуктов питания

Физические лица (потребители) Покупатели уценённых товаров

Логистические компании / курьеры
Осуществление транспортировки
между субъектами

Волонтёры (при НКО)
Альтернативная сила доставки и
распределения

Целевая аудитория
Таблица 1 -Субъекты экосистемы цифровой платформы «ЗаЕду» 

Рисунок 4 – Сегментация целевой аудитории
платформы «ЗаЕду»



Целевая аудитория

Рисунок 5 - Структура взаимодействия в экосистеме цифровой платформы «ЗаЕду»



Наименование работ Сентябрь Октябрь Ноябрь
Декабр
ь

Январь Февраль Март
Апре
ль

Май

Регистрация бизнеса (Регистрация ООО, подбор команды,
договора с подрядчиками)

Проектирование MVP (Архитектура, прототип, написание ТЗ, дизайн)

Разработка MVP (Программирование, базовая интеграция,
тестирование)

Подключение партнёров (Поиск и переговоры с бизнесами и НКО)

Пилотное внедрение и отладка (Первые кейсы, обратная связь,
доработка)

Запуск платформы (Публичный запуск, старт работы с
пользователями)

Мониторинг и поддержка (Поддержка, первичная аналитика,
оформление ESG отчётов)

Таблица 2 - Календарный план реализации проекта 



Кадровый состав проекта

Рисунок 6 – Организационная структура цифровой платформы «ЗаЕду»



Конкурент Цифрови
-зация

Логисти
-
ка

Интегра
ция с
бизнесо
м

Масштаб
и-
руемост
ь

Финансова
я
устойчиво
сть

Итог

Банк еды 
«Русь» 3 4 2 5 5 19

Фудшеринг.ру 2 3 1 3 2 11

To Good To 
Go 8 3 4 9 9 33

OLIO 7 5 6 8 8 34

Food 
Rescue US 6 6 5 7 5 29

ЗаЕду (проект) 9 7 9 8 7 40

Конкурентный анализ
Таблица 3 – Количественный экспертный анализ конкурентов цифровой платформы «ЗаЕду»

Рисунок 12 – Многоугольник
конкурентоспособности платформ фудшеринга



Ключевые экономические показатели проекта  
Таблица 4 – Доходы и расходы проекта «ЗаЕду» за календарный период в 9 месяцев с сентября

2025 года по май 2026 года.



Ключевые экономические показатели проекта  
Таблица 5– Объем предоставления услуг в период MVP проекта «ЗаЕду»

Таблица 6– Ключевые экономические показатели для оценки
эффективности MVP



Таблица 16 – Прогноз движения денежных средств проекта «ЗаЕду» (2025-2027 гг.)



Источник финансирования
Сумма, руб. Доля от общего бюджета

Собственные средства 500 000 28,2 %

Грантовая поддержка 1 000 000 56,4 %

Краудфандинг 272 000 15,4 %

Итого 1 772 000 100 %

Таблица 15 – Источники финансирования стартапа

Финансирование стартапа



СПАСИБО ЗА
ВНИМАНИЕ!


