Приложение 1

ПАСПОРТ СТАРТАП-ПРОЕКТА ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ В ФОРМАТЕ СТАРТАПА
 «04» ноября 2025г.

	1. Общая информация о стартап-проекте

	Название стартап-проекта
	Формирование конкурентоспособной бизнес-модели стартапа в литейном производстве с использованием технологий ЛГМ и ХТС на основе современных инструментов рыночного продвижения

	Число участников стартап-проекта
	2

	Команда стартапа
	1.Вычеров Егор Александрович 
2.Иванов Иван Алексеевич 


	Новизна стартап-проекта
	Новизна стартап-проекта заключается в создании интеллектуальной цифровой экосистемы литейного производства, объединяющей технологические процессы по методам ЛГМ и ХТС в единую управляемую среду. В отличие от существующих решений, проект интегрирует онлайн-мониторинг оборудования по параметрам тока, предиктивный анализ брака, MES-управление и клиентскую платформу отслеживания заказов в режиме реального времени. Это обеспечивает полную прозрачность производственного цикла, снижение брака и себестоимости, а также формирует новую модель взаимодействия предприятия с заказчиком. 
Новизна также выражается в поэтапной цифровизации традиционного литейного процесса с возможностью последующего масштабирования системы как отдельного продукта (B2B-решения) для других предприятий отрасли.

	Технологичность и наукоемкость стартап-проекта
	Технологичность стартап-проекта определяется высоким уровнем автоматизации и использованием цифровых инструментов для управления литейными процессами. Наукоемкость проекта выражается в применении алгоритмов машинного обучения для анализа технологических параметров, цифровых двойников оборудования, а также методов визуальной диагностики дефектов отливок. Проект опирается на результаты современных исследований в области промышленной цифровизации и интеллектуальных производственных систем, что позволяет не только повысить точность и стабильность литейных процессов, но и создать научно обоснованную платформу для дальнейшего развития литейных технологий.

	Описание стартап-проекта
продукт (технология или услуга)
	Разрабатываемая технология представляет собой комплекс программных и аппаратных решений, обеспечивающих непрерывный сбор, обработку и анализ технологических параметров. Внедрение мониторинга тока оборудования позволяет фиксировать отклонения в режиме реального времени, что обеспечивает раннее выявление возможных неисправностей и сокращает время простоя. Использование алгоритмов машинного обучения даёт возможность прогнозировать появление брака и корректировать технологический процесс ещё до возникновения дефектов. 
Реализация стартап-проекта позволит предприятию перейти на качественно новый уровень организации производства, снизить зависимость от человеческого фактора и повысить устойчивость к внешним экономическим колебаниям. 

	Уникальная идея бизнеса стартап-проекта
(описание проблемы и решения проблемы)
	Наш проект решает ключевую проблему многих российских литейных предприятий: низкую прозрачность и управляемость производственных процессов. Сегодня большинство заводов по-прежнему работают в ручном режиме — с бумажными журналами, визуальным контролем качества и неполной аналитикой по энергопотреблению, простоям и браку. Это приводит к росту себестоимости, нарушению сроков поставок и потере конкурентоспособности.
Проект предлагает интеллектуальную платформу нового поколения, которая не просто фиксирует данные, а анализирует их и помогает принимать решения. Фактически, наш проект объединяет цифровое производство, аналитику и ESG-контроль в одной системе. Благодаря этому предприятие получает – более точное планирование загрузки цеха, снижение числа дефектов и брака до 25–30%, сокращение энергопотребления на 15–20%, прозрачные отчеты для инвесторов и контролирующих органов, возможность подтвердить статус «зелёного производства».


	Наличие потенциала развития стартап-проекта
(описание)
	Разрабатываемый стартап-проект обладает значительным потенциалом развития как в технологическом, так и в коммерческом направлениях. Основой его масштабирования является модульная структура цифровой экосистемы, которая позволяет поэтапно внедрять отдельные функциональные блоки — мониторинг оборудования, предиктивную аналитику, MES-управление, клиентскую платформу — с возможностью последующей интеграции в единую систему. В дальнейшем разработанная цифровая платформа может быть использована не только в производстве по методам ЛГМ и ХТС, но и в других технологических направлениях, требующих точного мониторинга и анализа производственных параметров.
С точки зрения рынка, проект имеет потенциал масштабирования на другие предприятия литейной и машиностроительной отрасли, а также возможность выхода за пределы региона. Это открывает перспективы коммерциализации решения в формате B2B-продукта для поставки и интеграции на промышленные площадки с разным уровнем цифровой зрелости.


	Минимальные стартовые затраты для проведения стартап-проекта
(объем и сроки)
	Минимальные стартовые затраты проекта связаны исключительно с разработкой и внедрением цифровых компонентов экосистемы, интегрируемых в уже существующую инфраструктуру предприятия. Основные ресурсы: команда разработчиков, инженеров и маркетологов, производственная база ЖЛМЗ, партнёры-интеграторы. 
Предварительно, общий бюджет пилотного проекта около 8 млн рублей


	Быстрый рост стартапа
(да/нет, в случае ответа «да» указать предполагаемые даты)
	Да, проект обладает потенциалом быстрого роста, так как его цифровая часть основана на масштабируемых технологиях и может быть интегрирована в различные производственные площадки.
Предполагаемые сроки активного роста:
 1 этап (2026–2027 гг.) — отработка и внедрение системы в рамках ЖЛМЗ, получение стабильных производственных показателей;
 2 этап (2027–2027 гг.) — коммерциализация цифровой платформы и интеграция системы мониторинга и MES-аналитики на других литейных предприятиях региона;
 3 этап (2027–2028 гг.) — масштабирование проекта в формате B2B-решения для машиностроительных и смежных производств.



	Перспективы коммерциализации стартапа
(перечислить основные)
	Перспективы коммерциализации стартап-проекта связаны с высокой востребованностью цифровых решений в промышленности и возможностью их тиражирования в формате B2B. Основными направлениями коммерциализации являются:
1. Внедрение разработанной системы на других литейных предприятиях России, заинтересованных в повышении эффективности и снижении уровня брака.
2. Продажа программных модулей (MES, предиктивная аналитика, мониторинг тока) как самостоятельных продуктов с адаптацией под конкретные производственные процессы.
3. Инжиниринговые и сервисные услуги по интеграции, технической поддержке и обучению персонала предприятий-клиентов.

4.Развитие экспортного направления, ориентированного на поставку цифровых решений и сервисов на предприятия стран СНГ и дружественных государств.


	Масштабируемость стартап-проекта
(модель)
	Масштабируемость стартап-проекта основана на модульной архитектуре цифровой экосистемы, которая позволяет поэтапно внедрять и адаптировать решения под различные производственные площадки без необходимости капитальных перестроек инфраструктуры.

Базовая модель масштабирования включает три уровня:
1. Внутренний уровень (внутризаводской масштаб) — расширение функционала системы на все участки ЖЛМЗ, интеграция новых станков и технологических линий, подключение дополнительных модулей анализа и визуального контроля.
2. Региональный уровень — тиражирование системы на предприятия литейной и машиностроительной отрасли Курской области и соседних регионов в формате интеграционного решения с индивидуальной настройкой.
3. Отраслевой уровень (национальный масштаб) — коммерциализация технологии в формате B2B-продукта и SaaS-сервиса с возможностью облачного развертывания и поддержки клиентов на федеральном уровне.
Модель масштабируемости предусматривает поэтапное развитие с сохранением единого ядра системы, что обеспечивает совместимость данных и централизованное обновление программных модулей. Технология легко адаптируется к различным типам литейного оборудования и способам производства (ЛГМ, ХТС, кокиль, песчаные формы), что делает проект универсальным инструментом цифровизации отрасли.


	Обоснование соответствия бизнес-идеи технологическому направлению (описание основных технологических параметров)
	В основе технологической части проекта лежат методы литья по газифицируемым моделям (ЛГМ) и холодно-твердеющим смесям (ХТС), которые обладают уже признанными преимуществами: высокая точность отливок, снижение затрат на расходные материалы и энергию, а также минимизация брака.  
Ключевые технологические параметры, на которые ориентируется проект, включают:
1.Получение отливок с допусками точности до класса 6–7 по ГОСТ и шероховатостью поверхности Ra 3,2–6,3 мкм при технологии ЛГМ.  
2.Сокращение расхода формовочного песка, расходных материалов и электроэнергии: за счёт применения пенополистирольных моделей и виброуплотненного сухого песка ЛГМ-линии позволяют снизить расход материалов в 3–5 раз.  
3.Снижение трудоёмкости и простоя оборудования: автоматизация процессов и отказ от множества традиционных операций (таких как стержневая смесь, ручная формовка) позволяют уменьшить трудозатраты и повысить производительность. 
Таким образом, сочетание передовых литейных методов и цифровой платформы подтверждает технологическую обоснованность проекта и создаёт основу для высокой конкурентоспособности и технологической устойчивости предприятия.


	2. Порядок и структура финансирования 

	Предполагаемый объем 
финансового обеспечения стартап-проекта
	Общий объём финансового обеспечения стартап-проекта составляет 8 млн рублей. Данные средства предназначены исключительно для реализации цифровых доработок, направленных на создание и внедрение интеллектуальной экосистемы литейного производства на базе ЖЛМЗ.

	Предполагаемые источники финансирования стартап-проекта
	Основным источником финансирования проекта выступают собственные средства учредителя. Финансирование осуществляется без привлечения внешних инвестиций, кредитных или грантовых ресурсов.
Собственные вложения направляются на строительство производственного комплекса, закупку оборудования, внедрение цифровых решений и запуск пилотного производства.

	Оценка потенциала «рынка» и рентабельности стартап-проекта
	Оценка рыночного потенциала показала, что литейная отрасль в России характеризуется стабильным спросом со стороны машиностроения, энергетики и транспортного сектора. При этом уровень цифровизации производств остаётся низким, что создаёт широкие возможности для внедрения интеллектуальных систем управления. 
Реализация проекта обеспечит повышение эффективности производственных процессов, снижение издержек и сокращение доли брака, что позволит достичь рентабельности 35–40 % и окупаемости вложений в течение трёх лет.

	3. Команда стартапа 

	Ф.И.О.
	Выполняемые работы в стартап-проекте

	Иванов Иван Алексеевич
	Отвечал за технологическую часть проекта, связанную с анализом и проектированием производственных процессов.
Анализировал проблемные области литейного производства, выявлял технологические узкие места;
Исследовал применяемые методы литья (ЛГМ и ХТС), сравнивал анализ их эффективности;
Разрабатывал концепцию цифровой экосистемы предприятия, включающей систему мониторинга тока оборудования, предиктивную аналитику брака и интеграцию MES-системы;
Занимался остроением и интерпретацией EFAS-матрицы и STEEPLE-анализа для оценки технологических и производственных факторов;
Участвовал в формировании гипотез проекта и определении направлений цифровизации.


	Вычеров Егор Александрович
	Отвечал за стратегическое, рыночное и экономическое обоснование стартап-проекта.
Провел SWOT-анализы, матрицы компенсаций и анализы КФУ для определения конкурентных преимуществ проекта, сравнительный анализ КФУ с ведущими конкурентами (включая компанию Энкост Monitoring и различные литейные предприятия);
Разрабатывал матрицу Ансоффа и формулировку стратегий роста;
Занимался построением моделей PAM–TAM–SAM–SOM для оценки потенциала рынка и доли предприятия;
Провел анализ пяти сил Портера, анализ движущих сил и занимался построением карты стратегических групп;
Рассчитывал минимальные стартовые затраты, оценку рентабельности и финансового потенциала проекта.



