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21,3
резюме на 1 IT-вакансию

было 9,9 годом ранее

Формально рынок 
переполнен 
кандидатами

500-700 тыс.
нехватка IT-специалистов 
по оценке МинЦифры

Кадровый дефицит 
сохраняется

64%
работодателей испытывают 
нехватку IT-кадров

Компании не 
находят нужных 
специалистов

16% считают проблему 
критической



ПОДТВЕРЖДЕНИЕ 
ПРОБЛЕМЫ

ОЩУЩАЕТСЯ ЯВНЫЙ 
ДЕФИЦИТ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 
КАДРОВ В ОТРАСЛИ IT, А 
НЕ ПРОСТО ЖЕЛАЮЩИХ 
В НЕ РАБОТАТЬ

Источник: Государственная Дума РФ

ГОРЕЛКИН 
АНТОН ВАДИМОВИЧ

Глава комитета Государственной ДУмы 
по информационной политике, 
информационным технологиям и связи
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ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

СТУДЕНТКАРЬЕРНЫЙ 
МИГРАНТ

ОНЛАЙН 
ШКОЛА

29 лет 21 год

Хочет перейти 
в IT

Боится 
ошибиться

Тонет в 
информации

Не знает 
направление

Много информации и 
вариантов. Сложно понять, 
что действительно мне 
подходит.

Хочу стабильную и 
перспективную профессию, но 
не знаю, с чего начать и 
подойду ли я.

Тратим ресурсы на тех, кто 
уходит на старте. Хотим 
результативнее отбирать и 
сопровождать учеников.

Снизить 
отток

Хочет повысить 
конверсию

ОНЛАЙН-
ШКОЛА

“

”

“

”

“

”



Новый старт — это цифровая платформа, 
которая помогает человеку понять, какая 
IT-профессия ему подходит и как к ней 
прийти. 

СУТЬ ПРОДУКТА

Общается с экспертами
Консультации и поддержка карьерных 
консультантов

Понимает какая и почему 
подходит профессия
Персональная рекомендация на основе 
анализа и диагностики

Пробует реальные задачи 
профессии
Практические задания  и симуляция из 
реальной работы IT-специалистов



КАК РАБОТАЕТ

ТЕСТ

Проходите 
тестирование на 

интересы, навыки и 
личностные 

характеристики

01

ПРОБНЫЕ 
ЗАДАНИЯ

Выполняете 
реальные задачи и 

пробуете себя в 
выбранных 

направлениях

05

КАРЬЕРНЫЙ 
ПЛАН

Получаете 
персональный план 
обучения и шаги для 
достижения цели и 

обучения

06

AI-АНАЛИЗ

AI анализирует ваши 
ответы и формирует 

профиль 
совместимости

02

ТОП 
ПРОФЕССИЙ

Получаете список 
наиболее 

подходящих IT-
специальностей с 

объяснениями

03

КОНСУЛЬТАЦИЯ

Общаетесь с 
экспертом, проходите 

глубинный анализ 
личности и 

рекомендации по 
развитию

04

Мы используем данные, технологии и экспертизу, чтобы 
помочь принять осознанное решение и уверенно войти в IT 



ЧЕЛОВЕК
“ХОЧУ РАБОТАТЬ 

В IT”

Есть желание и 
мотивация
Не знает с чего начать
Сложно выбрать 
направление
Боится сделать ошибку

AI-анализ личности, 
интересов и навыков

ДИАГНОСТИКА

Подбор подходящих IT-
направлений с 

объяснением выбора

ПРОФЕССИЯ

Глубинный разбор 
личности и реальные 

кейсы для погружения

КОНСУЛЬТАЦИЯ

Персональный план 
обучения и развития 

карьеры

ПЛАН РАЗВИТИЯ

ОНЛАЙН-ШКОЛА
ПОДГОТОВЛЕННЫЙ 

УЧЕНИК

Понимает свой выбор и 
профессию
Имеет практические 
навыки
Готов к задачам и 
обучению

СВЯЗУЮЩЕЕ ЗВЕНО

МЫ ПРЕВРАЩАЕМ ПОТОК ЖЕЛАЮЩИХ
В ПОТОК ПОДХОДЯЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ



CUSTDEV

113
онлайн респондентов

5
глубинных интервью

Целевая аудитория:
20-30 лет, интерес к IT, опыт 
обучения или поиска 
профессии 

Сложно определить 
направление

Много направлений и 
терминов. Непонятно, чем они 
отличаются
Страх ошибиться с выбором и 
потратить время и деньги зря
Не хватает знаний и реальных 
задачах и перспективах

Хочется понять, что подходит 
именно мне, а что нет
Нужна экспертная оценка 
навыков и потенциала
Важно получить объяснение, 
почему подходит именно это 
направление

Нужна персональная 
рекомендация

Хочется попробовать 
профессию до обучения

Важно “потрогать” профессию 
на практике
Хочется понять, понравится ли 
реальная работа
Боязнь, что теория не 
совпадает с реальностью

КЛЮЧЕВЫЕ ИНСАЙТЫ

исследование

ПРОБЛЕМА НЕ В ОТСУТСТВИИ ОБУЧЕНИЯ
ПРОБЛЕМА В ВЫБОРЕ

76%
хотят получить 
персональную 
рекомендацию эксперта87%

испытывают трудности 
при выборе 
IT-направления 69%

хотят прак.тический опыт 
перед полноценным 
обучением



ТЕХНОЛОГИЯ

ТЕСТЫ - РЕКОМЕНДАЦИИ

Общие тесты дают поверхностный анализ 

КУРСЫ - ПРОДАЖА ОБУЧЕНИЯ
Фокус на продаже курсов, а не на 
результате человека 

Слишком много направлений, нет 
понимания выбора

АГРЕГАТОРЫ - МНОГО ВАРИАНТОВ

ДИАГНОСТИКА AI-анализ личности, интересов, 
навыков и потенциала 

ОБЪЯСНЕНИЕ 
ВЫБОРА

Персональное объяснение почему 
этот путь подходит именно вам

КОНСУЛЬТАЦИЯ Глубокая аналитика личности и 
помощь в принятии решения

ПРАКТИКА Пробные задания и мини-проекты 
в реальных инструментах

КАРЬЕРНЫЙ 
ПЛАН

Пошаговый план развития и выхода 
в профессию

СЕЙЧАС НОВЫЙ СТАРТ

РЕЗУЛЬТАТ:
Человек все еще 
не понимает куда идти

РЕЗУЛЬТАТ:
Осознанный выбор 
профессии

vs



ПРОТОТИП AIтестирование

AI-тестирование

Создан прототип AI-тестирования. 
Сейчас тестирование обрабатывает ответы  по 

заданному алгоритму, однако уже дает 
персонализированный результат и аналитику.



консультацияМЕТОДОЛОГИЯ

Большая 
пятерка  (BFI-2)

пятифакторная 
модель личности 

Тест Голланда 
(RIASEC)

определение 
профессионального 

типа личности

Анализа данных 
500+

действующих IT-
специалистов

Консультация
с экспертом

1,5 часовая личная 
встреча с 

профориентологом



анализКОНКУРЕНТЫ
Критерий Новый 

старт

Конкуренты

Этап 
Тестирования

Этап 
Профориентации

Этап введения в IT-
сферу

Этап подготовки к 
собеседованию

Skillbox Хабр Эксперты VK Education HackerRank

Адаптация под российский рынок IT-
профессий + + + + –

Отсутствие конфликта интересов (не 
продажа своих курсов) + – + - +

Связь с результатами диагностики / 
персонализация + – – – –

Бесплатность / доступность + + – + –

Учет предыдущих этапов (сквозное 
сопровождение) + - – – +



КФУКОНКУРЕНТЫ
Связь с результатами 

диагностики / персонализация
Подбор персонального карьерного плана исходя из 

ваших профессиональных и личных качеств

Учет предыдущих этапов 
(сквозное сопровождение)

Сквозное прохождение всех этапов, для достижения 
наиболее комфортного и результативного входа в IT

 Отсутствие конфликта 
интересов (не продажа своих 

курсов)

Прозрачность результата, в связи с отсутствием 
мотивации продать всем курсы обучения



PAM,TAM,SAM,SOMОБЪЁМ РЫНКА
PAM

756 млрд

TAM
45 млрд

SAM
20 млрд

SOM
120 млн

75 млн трудоспособного населения - Росстат 2024
4 000 руб. - годовой чек цифрового сервиса сопровождения 
переквалификации

11.25 млн рассматривают смену профессии или освоение 
новой квалификации в сфере IT
4 000 руб. - годовой чек цифрового сервиса сопровождения 
переквалификации

5 млн пользователей ежегодно проходят онлайн обучение
4 000 руб. - годовой чек цифрового сервиса сопровождения 
переквалификации

0.15% мы сможем привлечь, с учетом конверсии
30 тыс пользователей за 3 года



БИЗНЕСМОДЕЛЬ

СТРУКТУРА ИЗДЕРЖЕК

Постоянные затраты (OPEX): ФОТ (зарплаты команды и аутсорс), 
рекламный бюджет (до 3,7 млн руб./мес на масштабировании), хостинг, 
юруслуги, аналитика.
Переменные затраты: 30% от стоимости консультации — оплата эксперту.
Капитальные затраты (CAPEX): Разработка AI-алгоритма (300 тыс. руб.), 
регистрация ООО, товарного знака, покупка ноутбуков.

ПОТОКИ ДОХОДОВ

Гибридная модель (диверсификация):
Платная консультация с экспертом: 15 000 руб. .
Платное тестирование (расширенное): 390 руб. 
Партнерская оплата (CPA): ~10 000 руб. за генерацию лида онлайн-школе 

КЛЮЧЕВЫЕ ПАРТНЕРЫ

Образовательные платформы
IT-компании и работодатели
Эксперты и практикующие 
специалисты
Государственные и грантовые 
фонды
Платежные системы и хостинг-
провайдеры

КЛЮЧЕВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Разработка и поддержка ИИ-
алгоритмов
Привлечение и отбор экспертов
Маркетинг и привлечение клиентов
Создание и валидация контента
Сопровождение пользователя

КЛЮЧЕВЫЕ РЕСУРСЫ

Уникальная методология, алгоритмы 
ИИ
Грантовые средства и собственные 
инвестиции
IT-инфраструктура, товарный знак, 
лицензи

ЦЕННОСТНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ

● Комплексное решение 
● Сквозной путь от 

диагностики до 
собеседования 

● AI-подбор IT-специализации 
на основе анализа 
личностных качеств и Hard 
skills 

● Помощь в осознанном 
выборе, чтобы не платить за 
ненужные курсы и не терять 
время.

● Возможность обсудить 
результаты с действующим 
IT-специалистом.

ОТНОШЕНИЕ С КЛИЕНТАМИ

Персонализированное 
сопровождение
Автоматизированное обслуживание
Сообщество и поддержка
Самообслуживание

КАНАЛЫ СБЫТА

Сайт (платформа) 
Контекстная реклама (Яндекс.Директ) 
Таргетированная реклама (ВКонтакте) 
Органический трафик



ФИНАНСЫ показатели

656 тестов и консультаций продано за первый год

63 166 806 Выручка за третий года

3 300 000 стартовые затраты

5 892 968 чистая прибыль за второй год

29 месяцев до точки окупаемости

15 000 стоимость консультации



АНАЛИЗ РИСКОВ

1ɣ Средняя конкуренция
2ɣ Неточная диагностика
3ɣ Низкая конверсия
4ɣ Технические сбои
5ɣ Некомпетентные эксперты
6ɣ Снижение платежей
7ɣ Утечка данных
8ɣ Изменение законодательства

ВЕ
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СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ
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ДОРОЖНАЯ КАРТА

Разработка прототипа
Создание прототипа, поиск партнеров, 

разработка дизайна 
Свиридова М.Е.

Запуск
Заключение договоров с партнерскими 

оптимизация воронки продаж
Свиридова М.Е.

Подготовительный этап
Анализ рынка, доработка концепции, 

формирование команды
Рыжакова Д.Д

Пилотный запуск
Привлечение первых пользователей, сбор 

обратной связи, доработка платформы
Колосова  Е.А.

Масштабирование
Активный рост, расширение штата,

выход на новые регионы
Рыжакова  Д.Д.

01-03.2026 01.202804-06.2026 07-09.2026 10.2026-12.2027



ДОСТИЖЕНИЯ
Письмо поддержки 
от Стартап 
экосистемы Сбера, 
менеджера 
акселерационной 
программы 
Sber500

Март ‘26

Победа в 
«Всероссийский 
студенческом 
студенческом 
конкурсе «Твой 
ход» + грант 2 млн  
на реализацию 
проекта 

Декабрь ‘24-25

Отбор на 
Студенческий 
акселератор 
Сбера + 
прохождение 
трекшн-сессия с 
куратором

Февраль ‘26 Апрель ‘26

Принята заявка на 
грант ФСИ 
«Студенческий 
стартап»
Создан прототип 
AI-тестирования

результаты

Представление проекта на 
Заседании Плехановского HR-
клуба в числе которых ГУП 
«Московский метрополитен», 
ГК «Ренова», АО «ОТЭКО», ООО 
«Платформа Экзедрайв», ООО 
«ЛОЯЛ ГИФТ» и другие

Декабрь ‘25



КОМАНДА контакты

Аналитик
Разработчик бизнес-модели

Маркетолог
UX-исследователь

Менеджер продукта
Руководитель проекта

Колосова Елизавета 
Алексеевна

Рыжакова Дарья
Дмитриевна

Свиридова Мария
Евгеньевна

@wzip @dashyyta@mashutatata


