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ПРОБЛЕМА

безналичных 
переводов

88%
МСП используют
СБП

2.3
объем
Интернет-торговли

11.56.76
млн субъектов
МСП в России

Для малого бизнеса проблема уже не в отсутствии финансовых данных, а в том, что 
деньги распределены между несколькими каналами и не превращаются в короткий 
прогноз. Ручные таблицы и разрозненные системы не позволяют увидеть дефицит 
ликвидности заранее и принять решение до кассового разрыва.



РЕШЕНИЕ
ФинСкан — специализированный облачный SaaS-сервис 
для краткосрочного управления ликвидностью МСП

СБОР 
ДАННЫХ

ОБРАБОТКА 
ОПЕРАЦИЙ

ПРОГНОЗ 
7-30 ДНЕЙ

АЛЕРТЫ И 
ДЕЙСТВИЯ

Сервис не подменяет бухгалтерию или ERP-контур. 
Он добавляет отдельный слой краткосрочного 
управления ликвидностью — от единой картины 
денег к короткому прогнозу и управленческому 
действию.



ПОЧЕМУ СЕЙЧАС
окно возможностей для узкого сервиса управления 
ликвидностью

Цифровизация платежей
и многоканальные денежные 
потоки

Рост e-commerce и 
маркетплейсов повышает 
цену ошибки

Облачная SaaS-модель 
уже привычна для бизнеса

808 млрд ₽

312 млрд ₽

до 835 млрд ₽

рынок ПО в 2025 г.

облачный сегмент

потенциал облака
к 2030 г.



MVP
Практическая часть проекта корректно описывается 
как MVP: платформа уже поддерживает рабочий 
сквозной сценарий, но сохраняет ограничения по 
автоматизации, широте интеграций
и глубине расчетного контура.

Регистрация и 14-
дневным текстовый 

доступ

Распределение 
операций

Базовая
настройка

Отчеты и короткий 
прогноз 

Загрузка 
банковской 

выписки

Алерты
и рекомендации



MVP



MVP



РЫНОК

6,76 МСП в РФ

TAM
321,6  МЛРД ₽

SAM
62,4 МЛРД ₽

SOM
312 МЛН ₽

TAM – общий адресуемый спрос на 
решения класса ФинСкана.
SAM – обслуживаемую емкость в текущем 
продуктово-рыночном фокусе.
SOM – раннюю достижимую долю при 
консервативном охвате.

цифровая среда уже создает массовую 
потребность в коротком cash-flow прогнозе

БАЗОВЫЙ КОНТУР СПРОСА



ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ
СЕГМЕНТЫ ЧТО ДЕЛАЕМ МЫ?

Селлеры 
маркетплейсов          
и e-commerce

Заранее увидеть рисковую 
дату и избежать кассового 
разрыва

Розница и HoReCa
Согласовать поступления, 
закупки и обязательные 
платежи

B2C-услуги
Сократить ручную сверку 
между банками, СБП, 
эквайрингом и учётом

Аутсорс-бухгалтерии 
и финансовые 
партнеры

Получить понятное действие, 
а не «ещё один отчёт»



ИССЛЕДОВАНИЕ СПРОСА

CUSTDEV, CJM, HADI
качественная валидация 
сценариев и клиентского 

пути

12 ПРОДАЖНЫХ 
ВСТРЕЧ

встречи записаны
и зафиксированы

ОПРОС 135 ЧЕЛОВЕК
эмпирическая база

по боли и готовности
к пилоту

68%
респондентов имеют
не менее 3 каналов 
движения денег

62%
сталкиваются
с кассовыми разрывами 
не реже 1 раза в месяц

54%
тратят не менее 12 часов в 
месяц на ручную 
финансовую рутину

Вывод: проблема регулярна, денежно ощутима и уже подтверждена реальным 
клиентским контуром — это проверяемый спрос на узкий сервис управления 
ликвидностью.



КОНКУРЕНТЫ

Сила  каналов
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БАНКИ

ERP Нишевые 
ДДС

Платёжные
аналитики

ФИНСКАН

ФИНСКАН
• кросс-канальная картина денег, 
 данные не только из одного контура
   • короткий прогноз 7/14/30 дней и 
     ранние предупреждения
        • понятные действия вместо 
          расширения «учёта вообще»
            • узкий фокус на 
               краткосрочной ликвидности 
МСП

Прямые: ПланФакт, 
          Adesk, Seeneco
            Косвенные: 1С, 
         МойСклад, банковские 
       экосистемы
     Субституты: Excel, ручной 
   учет, внешний финансист



БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

ФинСкан — 
масштабируемый 
ИИ-SaaS для МСП

с подписной 
моделью

и партнёрскими 
каналами



БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

старт

3 990 ₽  
20 % клиентов

про

6 990 ₽  
50 % клиентов

бизнес

8 990 ₽  
30 % клиентов

консалтинг

50 000 ₽  
~3 % клиентов



ФИНАНСОВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

NPV         16,09 млн ₽ 

IRR                         51,9%

PP                       3 года

DPP                     4 года

м
лн

1-ый год 2-ой год 3-ий год

6,13

30,51

69,07

Положительная чистая — с 3-го 
года. Подписочная модель 
сочетается с дополнительной 
консалтинговой монетизацией.



Интеграции и полнота 
данных

Удержание клиентов

Точность прогнозов

АНАЛИЗ РИСКОВ

НИВЕЛИРОВАНИЕ
Закрываем риски через поэтапые 
разработки, тестирование на 
реальных пользователя, также 
контроль первой пользы, 
упрощение онбординга и сценария 
использования. Проведение ранней 
правовой настройки процессов, 
локализации и аудита. Давать 
объяснимые рекомендации, 
аккуратные обещания, прозрачная 

Персональные данные
и регуляторика

Репутационные риски



ДОРОЖНАЯ КАРТА

CJM, UX\UI, 
логика работы

1-2 месяц

уточнение ТЗ, 
план работ

1 месяц

База данных, 
личный кабинет

2-5 месяцев

нормализация 
операций,

оценка рисков

4-6 месяц

пилоты на 10-15 
компаниях

6-8 месяц

доработка ошибок, 
первые реальные 

продажи

8-12 месяц



КОМАНДА ПРОЕКТА

АГАБЕКЯН ГОР ПЛЕШИВЦЕВ ВЛАДИСЛАВ
CEO · стратегия, партнерства, внешние 
коммуникации

CFO · финмодель, unit-
экономика, тарифная логика


