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Почему это важно
Высокая и волатильная
стоимость тепла

АПК платит за CAPEX
и зависит от тарифа/сезона

ESG-давление
на энергоэффективность



Тепло как сервис

SLA ≥ 99,5% Единый контур
отвода и передачи тепла

Запуск за 15 дней



Схема MVP



Как покупает
промышленный клиент ?

Цели
Оценка Эксплуатация 

(риск/волатильность ↓,
прозрачный биллинг)

Поиск Контракт

1
3 5

2 4



CJM



Рынок тепла и нашего сегмента
TAM SAM PAM SOM

₽8+ трлн.  ₽800-4
млрд.

₽80-400
млн.

₽40-160
млн.



Рынок тепла и нашего сегмента



Как мы растём

Проникновение в АПК

Новые рынки

Развитие продукта

Диверсификация

(Дата-центры)

(под ключ)

(Оборудование/консалтинг)





ГДЕ МЫ НА
КАРТЕ РЫНКА

Ближайшие конкуренты
по ценности для клиента

Reverse

Тепловые насосы
и ESCO

Аренда
котельной





Теплоотдача майнинга:
278,59 Гкал/мес.

Формула:
Гкал = (PкВт × часы)/1163

Валовая маржа тепла:
2300 руб.

Сколько
стоит
1 Гкал у клиента с Reverse?

Себестоимость Гкал:
400 руб.



Финансовые результаты
и устойчивость

Фин. модель и метрики
эффективности

Инвестиции WACC Двойной
денежный

поток

Порог
безубыточности

KPI пилота
(Пилотный проект)

50 млн.руб хостинг майнинга
+ тепло для АПК

≥ 25% 5798 Гкал/год 10 кВт + 20 м²,
3 майнинг-фермы,

5 ресторанов



План на 12 месяцев
и что нам нужно

Q1

Q2

Инвестиции/закупки/
монтаж/пилот

Инвестиции/закупки/
монтаж/пилот

Q3
Первые контракты

Q4
Масштабирование


